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Objectifs

Albatros

Vitruvius

Méthodes d'aide à la conception et dévaluation par phase du projet 

OGIP

Minergie

Label Eco-Bau

Fiches KBOB

Bauteilkatalog

Fiches CFC

Eco-Devis

Snarc

ConstructionPlanification Avant-projet Projet Soumissions
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Développement durable et construction

QualitéCoûts

Délais
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Développement durable et construction

Ressources

Emissions Biodiversité

QualitéCoûts

Délais
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Développement durable et construction

Responsabilité
environnementale

Efficacité
économique

Vitalité sociale et 
culturelle

Ressources

Emissions Biodiversité

QualitéCoûts

Délais
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LA DEMARCHE PROPOSEE
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Processus de décision

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Besoins

Construction des motivations 

Scénarios

Critères

Pré programme

Modélisation

Evaluations

Recommandations

AgrégationsConstruction de la décision 

Décision politique
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Hôpital Riviera Chablais
Démarche généraleBesoins

Scénarios

Critères

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Pré programme

Agrégations

Phases effectuées avant l’étude Albatros

Enjeux et acteurs
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Groupe de travail Albatros 
Hôpital Riviera Chablais

Président : Me Pierre BOILLAT Avocat à Delémont  *

Chablais : M. André BONZON Préfet honoraire
Dr Benoît DELALOYE Médecin-chef  *
M. Antoine LATTION Préfet et Président de l'HDC
M. Pierre LOISON Directeur général
M. Eric WIDMER Vice- Président de Monthey
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SSP VS : Dr Georges DUPUIS Chef du SSP VS et Méd. cantonal
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Secrétariat : M. Max FAUCHERE Juriste, Div. Hôpitaux, SSP VD *

Mme Claudine NICOLLIER Députée, Syndique de Veytaux
Me Charles-Pascal GHIRINGHELLI Député, Notaire à Aigle

Services : M. Eric PERRETTE Architecte Cantonal
M. Pasquale NOVELLINO Service de la mobilité (VD) *
M. Michel MARTINET Service de l'aménagement du territoire (VD) *

* Membres du groupe technique
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Démarche générale
Besoins

Scénarios

Critères

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Pré programme

Agrégations

Environnement

• préservation des ressources
• réduction des émissions
• préservation des espaces naturels

Economie

• santé des finances publiques
• maintien de la valeur d’usage
• développement régional

Société

• amélioration du cadre de vie
• vitalisation de l’espace urbain
• préservation de la santé

Enjeux et acteurs
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Démarche générale
Besoins

Définition des objectifs DD

Scénarios

Critères

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Pré programme

Agrégations

Environnement

• préservation des ressources
• réduction des émissions
• préservation des espaces naturels

Economie

• santé des finances publiques
• maintien de la valeur d’usage
• développement régional

Société

• amélioration du cadre de vie
• vitalisation de l’espace urbain
• préservation de la santé

La localisation d'un nouvel hôpital ne peut 
qu'influencer le caractère et l'évolution du 
développement urbain de la zone qui l'accueille. La 
nouvelle construction peut dynamiser la ville, favoriser 
des synergies avec d'autres activités et contribuer à
une meilleure qualité urbanistique et une utilisation 
plus rationnelle du territoire. Elle peut au contraire se 
développer à l'écart et fonctionner comme une 
structure introvertie.
En matière de mobilité, la localisation du site peut 
contribuer à une amélioration de la qualité de desserte 
par les transports publics de l'ensemble du secteur et 
induire une dynamique d'utilisation accrue des 
transports publics, en accord avec les objectifs 
cantonaux vaudois. Cet effet peut se faire sentir aussi 
bien sur la mobilité en rapport direct avec l'hôpital 
(visiteurs, employés notamment) que sur la mobilité du 
voisinage.
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Démarche générale
Besoins

Scénarios

Critères

Evaluations

Recommandations

Stratégies

Enjeux et acteurs

Agrégations

Validation politique

Définition du pré programme 

Conformité
• Accessibilité

• Qualité du site

• Prix

Faisabilité
• Risques

• Procédures
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Démarche générale
Besoins

Scénarios

Critères

Evaluations

Recommandations

Stratégies

Enjeux et acteurs

Agrégations

Validation politique

Définition du pré programme 

Conformité
• Accessibilité

• Qualité du site

• Prix

Faisabilité
• Risques

• Procédures

Accès routiers

Transports publics

Qualité des accès

Proximité accès autoroute

Faisabilité d’un héliport
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Démarche générale
Besoins

Sélection des scénarios à analyser

Critères

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Agrégations

G. Grange de Tilles (2)

F. Prè des Fourches (3)

T. Tronchenaz Nord et Sud (7&8)

A. Lieugex - Aigle (9)
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Démarche générale
Besoins

Société:
• Site et urbanisme

• Collectivité

• Acceptabilité

Economie:

• Prix du terrain

• Maintient de la valeur

• Retombés éco., coûts indirectes 

Environnement:

• Impact env. des transports

• Sol et paysage

Adaptation de la famille de critères

Scénarios

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Agrégations
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Société:
• Site et urbanisme

• Collectivité

• Acceptabilité

Economie:

• Prix du terrain

• Maintient de la valeur

• Retombés éco., coûts indirectes 

Environnement:

• Impact env. des transports

• Sol et paysage

Démarche générale
Besoins

Adaptation de la famille de critères

Contribution à la dynamique urbaine

Identité du site

Concept de mobilité régionale

Scénarios

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Agrégations
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Société:
• Site et urbanisme

• Collectivité

• Acceptabilité

Economie:

• Prix du terrain

• Maintient de la valeur

• Retombés éco., coûts indirectes 

Environnement:

• Impact env. des transports

• Sol et paysage

Démarche générale
Besoins

Adaptation de la famille de critères

Contribution à la dynamique urbaine

Insertion dans le tissu existant, cohérence avec le  

plan d'aménagement futur de la zone et 

contribution à un développement urbain et 

régional de qualité.

Scénarios

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Agrégations
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La famille des critères finale

Conformité

Accessibilité
Accès routiers
Transports publics
Qualité des accès
Proximité d'accès à l'autoroute
Faisabilité d'un héliport

Qualité du site
Surface disponible
Forme  et qualité architecturale du terrain
Organisation du stationnement
Géologie, qualité et contamination du sol
Accès à une décharge durant le chantier
Nuisances (air et bruit)
Paysage (qualité de la vue)

Faisabilité

Risques
Risque d'inondation
Séismes
Accidents majeurs

Procédures
Dispositif légal, zonage
Délais (travaux préparatoires, études)
Disponibilité et procédure d'acquisition

Acceptabilité
Acceptabilité régionale
Risque d'opposition des riverains

Société

Site et urbanisme
Contribution du projet à la dynamique urbaine et régionale
Identité du site
Adéquation avec un concept de mobilité régionale
Incidences sur les solutions de remplacement

Collectivité
Développement socioculturel local et régional
Espaces publics
Appropriation
Équité
Sécurité des patients

Économie

Prix du terrain
Terrain, assainissement, raccordements

Retombées économiques et coûts indirects
Impact sur l'environnement économique régional
Investissements et coûts d'exploitation des transports

Impacts  environnementaux

Impact environnemental des transports
Potentiel d'utilisation des transports publics
Potentiel d'utilisation de la mobilité douce
Distance totale parcourue en véhicule automobile

Sol, paysage, nuisances
Utilisation du sol
Impact sur le paysage et les écosystèmes
Gestion de l'eau et des zones humides
Nuisances sonores (hélicoptères - ambulances)
Impact sur la circulation de la ville
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Échelons d’évaluation

Démarche générale
Besoins

Évaluation

Scénarios

Critères

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Agrégations

+ Très favorable

Favorable

- Favorable avec quelques réserves

+ Incertain avec des points favorables

Incertain

- Incertain avec des points défavorables

+ Défavorable - quelques points favorables

Défavorable

- Très défavorable

Inacceptable (veto)
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Evaluations détaillées

Démarche générale
Besoins

Évaluation

Scénarios

Critères

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Agrégations

•

Contribution du projet 
à la dynamique 
urbaine et régionale

Insertion dans le tissu existant, cohérence avec le plan d'aménagement futur de la
zone et contribution à un développement urbain et régional de qualité.

G. Grange des Tilles
F. Près de Fourches
T. Tronchenaz
A. Aigle -

Source: 10

Du point de vue urbanistique, les sites G, F et A sont assez éloignés des villes (avec
A un peu plus isolé) pour contribuer à une dynamique urbaine dans le sens des lignes
directrices du canton. Le seul site qui s'inscrit dans cette optique est T. Il dynamise le
développement du centre-ville et s'inscrit à un développement de l'environnement
construit du centre vers la périphérie plutôt que l'inverse.
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Evaluations détaillées

Démarche générale
Besoins

Évaluation

Scénarios

Critères

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Agrégations

• Potentiel d'utilisation 
des transports publics

Le potentiel d'utilisation des transports publics par le personnel et les visiteurs dépend
de différents facteurs liés aussi bien à la possibilité d'utiliser une voiture individuelle
(offre en places de stationnement), qu'aux transports publics eux-mêmes. En ce qui
concerne ces derniers, la qualité de desserte, caractérisée par les durées de
parcours, la fréquence de passage, le nombre de transbordements et les temps
d'attente à chaque nœud, est un critère de choix important.
Au vu de la dispersion des lieux d'habitation des employés actuels des hôpitaux de la
région, la liaison avec l'axe CFF Aigle-Vevey et la ligne VMCV 1 entre Vevey -
Villeneuve sont des éléments déterminants, pour l'évaluation de ce potentiel.

G. Grange des Tilles
F. Près de Fourches
T. Tronchenaz
A. Aigle

Sources: 2, 3, 6, 9

Les sites sur T, F et G ont un net avantage quant au bassin de population desservie
rapidement par transports publics. A moins de 15 min - 7600 personnes desservies
pour A contre 27'700 pour G et 35'300 pour G et T. A moins de 22 min, 14'100 pour A
contre 67'700 pour T, F, G et à moins de 30 min 52'400 pour A contre 75'000 pour T,
F et G. Cet avantage est procuré par la très performante ligne VMCV 1. Le chiffre qui
va le plus influencer la part d'utilisation de transports publics est la population
habitant à moins de 15 min de trajet. C'est 18-23% de la population pour G, F et T
contre 5% de la population pour A.

En ce qui concerne les déplacements par train, le temps moyen pondéré d'accès aux
sites à partir de toutes les communes, ne présente pas de différences marquantes
(36.7 minutes pour A, 36.5 pour G 35.5 pour F et 34.5 pour T. Bien que la gare
d'Aigle soit mieux désservie (22.2 min, candence moyenne 28 par jour au lieu de
27.5 min, cadence 21 pour Villeneuve), le temps d'accès au site est pénalisé par le
transbordement train-bus (7.5 de temps d'attente dans l'hypothèse d'une cadence
ameliorée de 15 min + 7 min de trajet pour A au lieu de 5 min d'attente + 4 min de
trajet pour G).
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Synthèse des évaluations (Hermione)

Démarche générale
Besoins

Scénarios

Critères

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Agrégations

Évaluation



estia sa : innovation et mise en oeuvre des principes du développement durable dans l’environnement construit

Synthèse des évaluations (Hermione)

Démarche générale
Besoins

Agrégations

Scénarios

Critères

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Enjeux et acteurs

Pré programme

Évaluation
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EN CONCLUSION
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Critères du développement durable

En résumé:
Albatros est une liste de critères
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une démarche constructiviste
structurée

Besoins

Scénarios

Critères

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Pré programme

Agrégations

Enjeux et acteurs
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Agrégations

et une méthode d’agrégation 
adaptée

Besoins

Scénarios

Critères

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Pré programme

Enjeux et acteurs

Si noir ¹¹¹¹  0 lire sur la barre 
 

Noir
30%20%10%0% 100%90%80%70%60%50%40%

R- N

Noir
30%20%10%0% 100%90%80%70%60%50%40%

R- N

 
 
Si rouge = 0 lire sur le carré   et si rouge  ¹¹¹¹  0 lire sur le triangle 
 

Vert
30%20%10%0% 100%90%80%70%60%50%40%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Ja
un

e

VoV-J+Jo

V+

Vert
30%20%10%0% 100%90%80%70%60%50%40%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Ja
un

e

Vert
30%20%10%0% 100%90%80%70%60%50%40%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Ja
un

e

30%20%10%0% 100%90%80%70%60%50%40%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Ja
un

e

VoV-J+Jo

V+

     

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

30
%

20
%

10
%

0%

100%
90%

80%
70%

60%

50%
40%

30%

20%

10%

0%

Ve
rt

R
ouge

10
0%90
%

80
%

70
%

60
%

50
%

40
%

Jaune

J-Jo

R-

Ro

R+

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

30
%

20
%

10
%

0%

100%
90%

80%
70%

60%

50%
40%

30%

20%

10%

0%

Ve
rt

R
ouge

10
0%90
%

80
%

70
%

60
%

50
%

40
%

Jaune

J-Jo

R-

Ro

R+

 
 



estia sa : innovation et mise en oeuvre des principes du développement durable dans l’environnement construit

pour prendre de décisions durables
il faut s’occuper des fondations

Besoins

Scénarios

Critères

Evaluations

Recommandations

Validation politique

Stratégies

Pré programme

Agrégations

Enjeux et acteurs
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Suite du projet: Albatros D

Collectifs (projet, DD)
Individuels

Listes d’indicateurs
SIG

Enquêtes
Interface
Modèles causaux

Besoins

Diagnostic 
d’état

Justification des besoins
Définition des enjeux

Diagnostic de 
fonctionnement

Albatros D

Albatros (existant)
- Recherche de stratégies, 
- Analyse multicritère de scénarios, 
- Recommandations, 
- Décision
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Suite du projet: Albatros D

Projets Albatros D

• Quel avenir des bâtiments très dégradées de la ville 
de Neuchâtel (besoins des locataires du service de 
maintenance et du service financier)

• Quel avenir pour les écoles construites bon marché
dans les années 70

• Quels sont les besoins de la population et les 
enjeux du développement durable dans le plan 
directeur d’un cartier lausannois

• Quels sont les enjeux énergétiques et sociaux dans 
l’exploitation d’un complexe de logements HLM à
Genève


